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Geplante Beitragserhohung des HSV

Ausgangssituation Hessischer Schiitzenverband

Antrag des Prasidiums an die Delegiertenversammlung des 74. Hessischen Schutzentags 2025 in
Baunatal zur Anpassung der Mitgliedsbeitrage zum 01.01.2027 gemaB den aufgezeigten
Finanzierungsbedarfen.

Die letzte Beitragserhohung des Hessischen Schitzenverbands erfolgte im Jahr 2019. Die Beitrage
wurden wie folgt angepasst:

e Erwachsene: 5,70 € von € auf 7,00 €
e Junioren:von 5,50 € auf 6,80 €

e Jugend: von 5,50 € auf 6,80 €

e Schuler: keine Anpassung

Darauf aufbauend halt das Prasidium eine Anpassung der Mitgliedsbeitrage zum 01.01.2027 fur die
Zukunftsfahigkeit des Landesverbands fur notwendig.
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Die Inflationsrate misst die prozentuale Veranderung Der Verbraucherpreisindex (VPI) misst die
des Preisniveaus fur Waren und Dienstleistungen uber durchschnittliche Preisentwicklung aller Waren und
einen bestimmten Zeitraum. Sie zeigt, wie viel teurer Dienstleistungen, die private Haushalte in Deutschland
(oder glinstiger) der Kauf eines bestimmten Warenkorbs fur Konsumzwecke kaufen

geworden ist.
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Ist-Situation Hessischer Schitzenverband

Vergleicht man die Einnahmen und Ausgaben der Jahre 2019 und 2024, ergibt sich ein
Haushaltsdefizit von 119.432,86 €. Im Detail haben sich die Einnahmen in den vergangenen 6
Jahren um 46.483,32 € negativ entwickelt. Gleichzeitig sind die Ausgaben um 72.949,54 €
gestiegen.

Um das Defizit im Haushalt 2025 zu decken, muss zunachst eine Betriebsmittelricklage in Hohe
von 80.000 € entnommen werden. Ohne eine Anpassung der Mitgliedsbeitrage und angesichts
der anhaltend hohen Inflationsrate sowie des steigenden Verbraucherpreisindexes wird der
Hessische Schutzenverband voraussichtlich innerhalb von 6 Jahren seine gesamten
Betriebsmittelrucklagen aufgebraucht haben. Dies konnte langfristig die Fahigkeit des Verbands,
seine Aufgaben und Verpflichtungen zu erfullen, stark beeintrachtigen.
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Erlduterung MaBBnahmen Hessischer Schiitzenverband - Reduzierung der Kosten

Allgemeine Kosten

In den allgemeinen Kosten sind folgende Positionen enthalten: Zinsen und Spesen, Gewerbesteuer, Korperschaftssteuer,
Reprasentationskosten, Fachzeitschriften, allgemeine Kosten ohne Vorsteuer und allgemeine Kosten mit Vorsteuer. Die
Reduzierung der Kosten ist vor allem darauf zurickzufuhren, dass samtliche Fachzeitschriften gekundigt wurden, Strafzinsen in
Festgeldanlagen umgewandelt worden sind und keine Kleidung/Ausstattung (Adidas) auf Lager im Hessischen Schitzenverband ist.
Die allgemeinen Kosten konnten um 6.446,11 € reduziert werden.

Birobedarf

Im Bereich des Blrobedarfs konnten die Kosten um 44,44 % (22.128,19 €) gesenkt werden. Dies ist vor allem der positiven
Entwicklung der Digitalisierung im Verband geschuldet. Durch die verstarkte Nutzung digitaler Tools und Plattformen konnten
zahlreiche Prozesse effizienter gestaltet und der Bedarf an physischen Buroressourcen erheblich reduziert werden. Dazu gehoren
unter anderem die Umstellung auf elektronische Dokumentenverwaltung, die vermehrte Nutzung von E-Mails und digitalen
Kommunikationswegen sowie die EinfUhrung von Online-Formularen und -Antragen.




Geplante Beitragserhohung des HSV

Erlduterung MaBBnahmen Hessischer Schiitzenverband - Reduzierung der Kosten

Porto, Telefon, Telefax, Internet, E-Mail

Durch verschiedene MaBnahmen konnten die Kosten fur Porto, Telefon, Telefax, Internet und E-Mail erheblich reduziert werden. Im
Laufe des vergangenen Jahres wurde der Gesamtbetrag um 5.306,63 € (14,33 %) gesenkt.

Diese Einsparungen sind vor allem auf die zunehmende Digitalisierung und den vermehrten Einsatz von digitalen
Kommunikationsmitteln zuruckzufihren. So wurden herkommliche Briefpost und Telefax weitgehend durch elektronische
Kommunikation ersetzt, was den Bedarf an Portokosten erheblich verringert hat. Gleichzeitig wurden bestehende Vertrage fur
Telefon- und Internetdienste neu verhandelt und optimiert, um gunstigere Tarife zu erhalten.

Internet-Aufritt

Im Bereich des Internetauftritts des Hessischen Schutzenverbandes wurden die Kosten um 42,44 % gesenkt. Dies ist vor allem auf
den Wechsel des Anbieters zuruckzufuhren, mit dem gemeinsam die heutige Homepage des Verbandes erstellt worden ist. Nicht
nur die Kostenreduzierung, sondern auch die heutige Prasenz im Internet hat dadurch einen positiven Effekt gehabt. Die Homepage
iIst modern, zeitnah und zielgerichtet.
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Erlduterung MaBBnahmen Hessischer Schiitzenverband - Reduzierung der Kosten

Verbandsorgane

Die Kosten wurden um 32.895,76 € (24,77 %) gesenkt. Es wird darauf geachtet, dass Ubernachtungen grundsétzlich im Partnerhotel
des Hessischen Schutzenverbandes, Motel One und dem Holiday Inn, stattfinden. Oftmals war es in der Vergangenheit ublich, im
Steigenberger Hotel zu Ubernachten, was erhebliche Kosten verursacht hat.

Weiterhin verzichtet ein GroBteil der ehrenamtlich Engagierten, wie beispielsweise einzelne Prasidiumsmitglieder, auf die
Auszahlung des vollen Kilometergeldes und der Tagesspesen. Weitere MaBnahmen sind beispielsweise die Nutzung von digitalen
Meetings, welche in der Vergangenheit eher in Prasenzform stattgefunden haben.

Ehrungen

Die Kosten wurden um 25.719,94 € (78,17 %) gesenkt. Auch wurde eine deutliche Kostenreduzierung erreicht. So wurde
beispielsweise der Hersteller der Ehrenscheiben gewechselt und Prozesse innerhalb der Geschaftsstelle optimiert.
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MaBnahmen Hessischer Schiitzenverband - Reduzierung der Kosten
B 2019 | 2024

42 970,44 € 0
36 524,33 € { -15,00 %

Allgemeine Kosten

Reparaturen 4/ 32237 € { -45,62 %
2554598 €
Inventarbeschaffungen SB 15 396,66 € 35380.00¢€ { -55,88 %
Birobedarf 27 664,88 € 3 73507¢ { b4 bby %
Porto, Telefon, Telefax, Internet, E-Mail 1 712?00522'68 € { -14,33 %

6 489,00 €

Internet-Auftritt { -42,44 %

3729,60 €
132 780,65 €
Verbandsorgane 99 884,89 £ { -24,77 %
: .. 34 643,28 €
Sportbetrieb (um tausend gekdirzt) 3351240 € { -327 %
.. 66 056,78 €
Lehrgange 5362255 € { -18,82 %
: .. 702053 €
Bezirksforderung 4 560,47 € { -35,04 %

32903,56 €

Ehrungen 7183.62 €

{ 7817 %
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Erlduterung MaBBnahmen Hessischer Schiitzenverband - Erh6hung der Einnahmen

Sportforderung, Leistungssportzuwendung LSBH, Bundesstiitzpunkt

Die offentliche Hand hat insbesondere in den Jahren 2022 und 2023 erkannt, dass aufgrund der hohen Inflationsrate eine
verstarkte Unterstutzung des Sports notwendig ist. Dadurch konnte die Sportforderung des Landessportbundes Hessen um 5,48 %
erhoht werden. Ebenso wurde die Leistungssportzuwendung um 2.557 € erhoht und auch das Bundesministerium des Inneren hat
die Forderung fur den Bundesstutzpunkt um 7,89 % angehoben.

Die Erhohungen sind jedoch mit Vorsicht zu genieBen. Wie mehrfach vom hessischen Finanzminister Professor Dr. R. Alexander
Lorz angekundigt, wird der Haushalt der hessischen Landesregierung erhebliche Einsparungen vornehmen. Ob diese Einsparungen
den Sport betreffen, ist noch nicht bekannt. Aktuell liegen keine planbaren Zahlen der Sportforderungen fur das Jahr 2025 vor.

Sportbetrieb

Die Einnahmen im Sportbetrieb konnten um 16,85 % (55.677,77 €) erhoht werden. Diese Steigerung ist vor allem auf die Erhéhung
der Startgelder fur die Hessischen Meisterschaften seit 2024 zuruckzufUhren. Diese zusatzlichen Einnahmen sind von groBer
Bedeutung, da sie dazu beitragen, die enorm gestiegenen Kosten fur die Deutsche Meisterschaft in Munchen zu decken.
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MaBnahmen Hessischer Schiitzenverband - Erhohung der Einnahmen
2019 [ 2024

386 916,00 €
Sportférderung
408138,00 €

330 480,23 €
Sportbetrieb
386 158,00 €

6 970,00 €
Nutzungsentgelte LLZ
10 126,00 €

12 888,00 €
Leistungssportzuwendung LSBH
15 445,00 €

/6 000,00 €
Bundesstutzpunkt
82 000,00 €

9 395,80 €
Werbeeinnahmen
11 035,29 €

{ s48%
{ 1685%
{ 45.27%
{ 19,84 %
{ 789%

{ 17.45 %
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Erlduterung Einnahmenreduzierung Hessischer Schiitzenverband

Leistungen der Vereine

Auch wenn der Hessische Schutzenverband das dritte Jahr in Folge eine positive Mitgliederentwicklung verzeichnen konnte, hat er
bisher noch nicht die Mitgliederzahlen von 2019 erreicht. Heute zahlt der Hessische Schutzenverband 95.592 Mitglieder, im
Vergleich zu 97.708 Mitgliedern im Jahr 2019. Diese Verringerung der Mitgliederzahlen hat direkte Auswirkungen auf die
Einnahmen des Verbandes. Durch den Ruckgang um 2.116 Mitglieder haben sich die Einnahmen um etwa 11.000 € reduziert.

Wettkampfpassgebiihren

Trotz steigender Mitgliederzahlen ist ein jahrlicher RUckgang der beantragten Wettkampfpasse zu spuren. Waren es 2019 noch
Einnahmen in Hohe von 165.000 €, so sind es im Jahr 2024 insgesamt 52.000 € weniger, namlich 112.500 €. Dies ist u.a. auf die
Reduzierung der Wettkampfpassgebuhren um 1,50 € seitens des Verbandes aufgrund der digitalen Variante im Jahr 2023
zurUckzufuhren.

Kommunikationsgebiihren

Ebenso ist ein Ruckgang der Vereine seit 2019 zu verzeichnen. Seitdem sind im Hessischen Schutzenverband insgesamt 65 Vereine
weniger organisiert. Diese Entwicklung ist eine Folge der strukturellen Veranderungen nach der Corona-Pandemie. Kleinere
Vereing, die ihre Sportanlagen nicht mehr wirtschaftlich betreiben konnen, losen sich auf. Die Mitglieder schlieBen sich dann
groBeren Vereinen an, die oft eine bessere Infrastruktur und ein breiteres Sportangebot bieten.
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Ubersicht Einnahmenreduzierung Hessischer Schiitzenverband seit 2019

Leistungen der Vereine

Wettkampfpassgebuhren

Kommunikationsgebuhren

Sportbetrieb Schitzenbezirke

Leistungssportzuwendung Land Hessen

Mieteinnahmen LLZ

Lehrgangseinnahmen

12 529,86 €

| 3954162¢€
| 3728565¢€

287 584,60 €
23569747 €

I 71500,00 €
B 6759154 €

Bl 3895915 €
Bl 3875771€

B 67989,95¢€
B 5528558 €

Reduzierung von 7,00 € auf 5,50 € 2023

~ - S S S

-1,95%

- 531,82 %

-5,71%

-18,74 %

- 5,44 %

- 0,52 %

- 16,69 %
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Erlduterung Ausgabenerhohung Hessischer Schiitzenverband

Personalkosten

Die Personalkosten sind in den vergangenen Jahren um 18,95 % gestiegen. Dies liegt unter anderem an mehreren Faktoren, die zu
einer Erhohung der Gehaltskosten beigetragen haben.

Ein wesentlicher Grund fir den Anstieg ist die Schaffung einer neuen Stelle fiir die Offentlichkeitsarbeit. Diese Position wurde
eingefthrt, um die Kommunikation und das offentliche Bild des Verbandes zu starken und die Prasenz in den Medien und sozialen
Netzwerken zu erhdohen. Die neue Stelle war notwendig, um den Verband zeitgemaB und professionell nach auBen zu vertreten.

Zudem wurden Gehaltsanpassungen vorgenommen, um den steigenden Lebenshaltungskosten gerecht zu werden und die
Attraktivitat der Arbeitsplatze im Verband zu erhalten.

Ein weiterer Faktor ist die Anpassung der Gehalter fur Vertrage, die sich noch am offentlichen Dienst orientieren. Diese Vertrage
wurden aktualisiert, um den aktuellen Tarifen und Bedingungen des offentlichen Dienstes zu entsprechen.
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Erlduterung Ausgabenerhohung Hessischer Schiitzenverband

Betriebskosten

Eine der groBten und schwer beeinflussbaren Herausforderungen bei den Ausgaben sind die Betriebskosten. Diese umfassen
Kosten fur das Landesleistungszentrum, Strom, Gas, Wasser und Kanalgebuhren.

2019 lag der durchschnittliche Gaspreis bei 6,06 Cent je Kilowattstunde, wahrend er 2024 durchschnittlich 11,02 Cent je
Kilowattstunde betragt. Dies entspricht einer erheblichen Preissteigerung.

Ahnlich verhalt es sich auch beim Strom. Trotz der Umriistung der groBen Halle auf LED-Technik, welche Einsparungen von 10.000
€ im Stromverbrauch brachte, ist der Strompreis im Vergleich zu 2019 von 30,46 Cent je Kilowattstunde auf 41,02 Cent je
Kilowattstunde gestiegen. Dies bedeutet einen Preisanstieg um etwa 30 %.

Insgesamt sind die Betriebskosten seit 2019 um 61,38 % gestiegen, was einem Anstieg von 54.680 € entspricht.
Diese signifikanten Kostensteigerungen stellen eine Herausforderung fur den Haushalt des Verbandes dar.
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Erlduterung Ausgabenerhohung Hessischer Schiitzenverband

Inventarbeschaffungen

Leider wurde es bis 2021 verpasst, dringend notwendige Investitionen im Bereich des Inventars zu tatigen. Daher mussten
zahlreiche neue Arbeitsgerate zur Digitalisierung des Arbeitsplatzes und auch bereits in die Jahre gekommene Gerate ausgetauscht
werden. Diese Modernisierungen waren notwendig, um die Produktivitat zu steigern und den aktuellen technischen Anforderungen
gerecht zu werden.

Ein weiteres wichtiges Thema betrifft die Mitgliederdatenbank. Diese befindet sich standig im Weiterentwicklungsprozess. Die alte
Mitgliederdatenbank wies jedoch gravierende datenschutzrechtliche Sicherheitslucken auf. Es war unvermeidlich, im Jahr 2023 in
eine neue Mitgliederverwaltung zu investieren, um den Datenschutzvorgaben zu entsprechen und die Sicherheit der
Mitgliederdaten zu gewahrleisten.

Leider wurden diese Investitionen in den vergangenen Jahren versaumt, sodass die entsprechenden Kosten unvermeidbar waren.
Durch die EinfGhrung der neuen Mitgliederverwaltung und die Modernisierung des Inventars konnten jedoch wichtige Fortschritte
erzielt werden.
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Erlduterung Ausgabenerhohung Hessischer Schiitzenverband

Versicherungen

Auch die Versicherungen haben unter anderem aufgrund der hohen Inflation ihre Preise an die Verbraucher weitergegeben.
Dadurch sind die Kosten fur den Hessischen Schutzenverband um 10.000 € gestiegen.

Ein erheblicher Teil dieser Kostensteigerung ist auf die allgemeinen Preisanpassungen der Versicherungsunternehmen
zurUckzufuhren, die ihre Pramien erhoht haben, um die gestiegenen Kosten und Risiken abzudecken. Dies betrifft verschiedene
Versicherungsarten, die der Verband abgeschlossen hat, um seine Mitglieder, Mitarbeiter und Einrichtungen abzusichern.

Lediglich eine zusatzliche Haftpflichtversicherung fur das Prasidium in Hohe von 1.200 € wurde im Jahr 2022 neu aufgenommen.
Diese Versicherung ist notwendig, um die Haftung des Prasidiums im Verband abzusichern und das Risiko von finanziellen Schaden

durch Haftpflichtanspriche zu minimieren.

Aktuell Lauft eine Uberpriifung aller Versicherungen des Hessischen Schiitzenverbandes auf das Preis-Leistungs-Verhaltnis.
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Erlduterung Ausgabenerhohung Hessischer Schiitzenverband

Hessische und Deutsche Meisterschaften

Fur die Durchfuhrung der Hessischen und Deutschen Meisterschaften bedarf es der Mitarbeit zahlreicher Ehrenamtlicher, wie
beispielsweise Wettkampfrichter. Diese Helfer sorgen fur einen reibungslosen Ablauf beider Meisterschaften. Dabei fallen unter
anderem auch Ubernachtungskosten an, die gedeckt werden mussen.

Gerade in diesem Bereich sind die Preisanstiege auch fur den Verband spurbar. Die erhohten Kosten fur Unterkunfte stellen eine
zusatzliche finanzielle Belastung dar. Um dennoch die Qualitat und den reibungslosen Ablauf der Meisterschaften sicherzustellen,
ist der Einsatz und die Unterstiitzung dieser Ehrenamtlichen unverzichtbar und die Ubernachtungskosten missen seitens des

Verbandes getragen werden.
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Ubersicht Ausgabenerhéhung Hessischer Schiitzenverband seit 2019

Personalkosten (um tausend gekirzt)
Betriebskosten

Inventarbeschaffungen

Versicherungen

Offentlichkeitsarbeit

Mitglieder- und Wettkampfpassverwaltung
Hessische und Deutsche Meisterschaften
Sportbetrieb Schutzenbezirke

Jugenforderung

180 956,00 €
191031,00 €

237 229,00 €
241000,00 €
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Mittelverwendung Hessischer Schiitzenverband

Deckung des laufenden Haushaltes:

Um einen stabilen und ausgeglichenen Haushalt zu fuhren, ist es essenziell, alle laufenden Kosten wie Verwaltung, Betriebskosten
und allgemeine Ausgaben zu decken. Diese Kosten umfassen unter anderem Gehalter, Buromaterialien, IT-Infrastruktur,
Versicherungen sowie Reparaturen und Instandhaltungskosten. Die Deckung des Haushalts in Hohe von etwa 75.000 € hilft dabei,
diese laufenden Kosten zu tragen und finanzielle Engpasse zu vermeiden.

Ein Teil dieser Deckung ist darauf ausgerichtet, die Verwaltungs- und Betriebskosten zu stabilisieren und sicherzustellen, dass alle
notwendigen Ressourcen fur den reibungslosen Betrieb des Hessischen Schitzenverbandes zur Verfugung stehen. Dies beinhaltet
auch die Instandhaltung und Reparatur unseres Landesleistungszentrum, um einen sicheren und funktionalen Zustand zu

gewahrleisten.

Erstmals im Haushalt 2025 wurde eine Betriebsmittelentnahme in Hohe von 85.000 € vorgesehen. Diese MaBnahme soll
sicherstellen, dass ausreichend finanzielle Mittel fur die Deckung der laufenden Kosten vorhanden sind.
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Mittelverwendung Hessischer Schiitzenverband

Ehrenamt und Honorarkrafte:

Unsere ehrenamtlichen Helfer und Honorarkrafte leisten einen wertvollen Beitrag fur den Hessischen Schitzenverband. Um ihre
Arbeit und ihr Engagement angemessen zu wurdigen, ist es notwendig, ihre Tagesspesen anzupassen.

e Erhohung der Tagesspesen:
o Die Tagesspesen werden von 15 € auf 25 € fur einen halben Tag erhoht.

o Die Tagesspesen werden von 30 € auf 50 € fur einen ganzen Tag erhoht.
e Anpassung des Kilometergeldes:
o Das Kilometergeld wird von 0,45 € auf 0,38 € pro Kilometer reduziert.
e Der Hessische Schiitzenverband iibernimmt eine pauschale Versteuerung der Tagesspesen und des KM-Geldes. Diese

Betrige miissen dann nicht mehr vom Empfanger versteuert werden, sodass am Ende mehr iibrig bleibt.

Diese Anpassungen stellen sicher, dass unsere Ehrenamtlichen angemessen fur ihre Zeit und Muhe entschadigt werden. Dies ist ein
Zeichen der Wertschatzung und Anerkennung fur ihre Unterstutzung und ihr Engagement. Die neuen Konditionen sollen dazu
beitragen, die Motivation der Ehrenamtlichen hochzuhalten und sie weiterhin zur aktiven Mitarbeit im Verband zu ermutigen. Durch
diese MaBnahmen mochten wir sicherstellen, dass der Hessische Schutzenverband auf eine stabile und engagierte Basis
ehrenamtlicher Helfer zahlen kann, die maBgeblich zum Erfolg und zur Weiterentwicklung des Verbands beitragen.
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Mittelverwendung Hessischer Schiitzenverband

Riicklagenbildung:

Far eine nachhaltige und zukunftsorientierte Finanzplanung ist es wichtig, Rucklagen zu bilden. Diese Rucklagen dienen als Puffer
fUr unvorhergesehene Ausgaben und ermoglichen es uns, auch in schwierigen Zeiten handlungsfahig zu bleiben.

Ein dringender Bedarf besteht darin, Rucklagen fur eine neue Luftungsanlage in der groBen Halle zu bilden, deren Kosten sich auf
mindestens 300.000 € belaufen. Diese Investition ist unerlasslich, um die Luftqualitat und das Klima in der Halle standzuhalten und
den Anforderungen an moderne Sportstatten gerecht zu werden. Die Luftungsanlage in der Halle ist 35 Jahre alt.

Weitere Rucklagen sind fur die ErfGllung von Sicherheitsauflagen erforderlich. Das in die Jahre gekommene
Landesleistungszentrum weist beispielsweise defekte Brandschutztiren auf, die sofort ausgetauscht werden mussen. Alleine die in
diesem Jahr neu bestellte T30-Tur zum Zugang in das AuBengelande belauft sich auf 12.000 €. Diese Investition ist notwendig, um
die Sicherheit der Nutzer und die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften zu gewahrleisten.

Mit der Bildung dieser Rucklagen stellt der Hessische Schitzenverband sicher, dass er auf unvorhergesehene Ausgaben vorbereitet
ist und gleichzeitig die Voraussetzungen fur eine langfristige und nachhaltige Planung schafft. Durch diese MaBnahmen kann der
Verband seine Aufgaben und Verpflichtungen auch in schwierigen Zeiten erfullen und die Qualitat und Sicherheit seiner
Einrichtungen gewahrleisten.
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Mittelverwendung Hessischer Schiitzenverband

Modernisierung der Luftdruckwaffenhalle:

Unsere Luftdruckwaffenhalle ist ein zentraler Ort fur Training und Wettkampfe. Um den modernen Anforderungen und Standards
gerecht zu werden, planen wir eine umfassende Modernisierung. Nachdem die groBe Halle in den vergangenen Jahren mit neuer
Elektrik und LED-Beleuchtung ausgestattet wurde, bedarf es nun weiterer ModernisierungsmaBnahmen.

Bei Veranstaltungen wie den Hessischen Meisterschaften und Jugendveranstaltungen kommt es haufig zu einem hohen
Besucheraufkommen, wodurch es im Bereich der Zuschauer zu Engpassen kommt. Daher planen wir, die Infrastruktur zu
verbessern, indem wir zusatzliche Sitzmaoglichkeiten schaffen. Gleichzeitig soll sowohl den Schutzen als auch den Zuschauern eine
verbesserte technische Ausstattung (Medien) zur Verfiigung gestellt werden.

Des Weiteren ist auch das Equipment wie Trennwande, Tische und andere Einrichtungen in die Jahre gekommen und bedarf einer
Erneuerung. Um den verschiedenen Bedurfnissen gerecht zu werden, planen wir den Ausbau des Daches fur zusatzliche
Nutzungsraume wie Schulungsraume, Aufenthaltsraume, Lagerraume oder Raume fur die Landeskaderarbeit.

Ein weiteres wichtiges Projekt ist die Nutzung der Dachflache fur die Installation einer Solaranlage. Diese Anlage wurde langfristig
nicht nur den Eigenbedarf an Stromkosten decken, sondern auch wirtschaftlich gewinnbringend sein. Mit der Nutzung von
Solarenergie konnte der Verband einen wichtigen Beitrag zum Umweltschutz leisten und gleichzeitig die Energiekosten senken.
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Mittelverwendung Hessischer Schiitzenverband

Leistungssportforderung:

Die zusatzlichen Mittel ermoglichen es uns, die Forderung des Leistungssports weiter auszubauen und die stark gestiegenen Preise
fir Ubernachtungen, Fahrtkosten sowie andere Ausgaben zu decken. Ein besonders wichtiger Aspekt dabei ist die Finanzierung
qualifizierter Trainer aufrechtzuerhalten. Kompetente und erfahrene Trainer sind unverzichtbar fur die Entwicklung und
Unterstitzung der Sportler. Sie sorgen dafur, dass die Athleten bestmoglich auf nationale und internationale Wettbewerbe
vorbereitet werden.

Durch die zusatzlichen Mittel konnen wir auch Talente besser fordern und gezielt unterstutzen. Ziel ist es, den Nachwuchs zu
fordern und ihnen die Teilnahme an wichtigen Wettbewerben zu ermoglichen. Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die Deckung der
gestiegenen Kosten fir Ubernachtungen, Essen und Fahrtkosten. Allein im letzten Jahr sind diese Kosten pro Olympische Disziplin
um jeweils 5.000 € gestiegen. Diese insgesamt 15.000 € wurden im Haushalt 2025 berucksichtigt, um sicherzustellen, dass unsere
Landestrainer mit den Kaderathleten uber das ganze Jahr hinweg arbeiten konnen und eine durchgehende Forderung maoglich ist.

Mit diesen MaBnahmen mochten wir sicherstellen, dass der Hessische Schitzenverband auch weiterhin erfolgreich im
Leistungssport vertreten ist und seine Athleten bestmaoglich unterstitzt. Die zusatzlichen Mittel und die Berucksichtigung der
gestiegenen Kosten im Haushalt 2025 sind wichtige Schritte, um eine kontinuierliche und nachhaltige Forderung unserer Athleten
sicherzustellen.




Geplante Beitragserhohung des HSV

Mittelverwendung Hessischer Schiitzenverband

Breitensportforderung

Vereinsmanager

Der Vereinsmanager wird im Hessischen Schiutzenverband angegliedert und soll kinftig die Vereine bei ausgeschriebenen
Projekten unterstutzen und ihnen Impulse geben. Projekte konnten unter anderem sein: die Gewinnung von Ehrenamtlichen, die
Gewinnung von Sponsoren, die Gewinnung von Jugendlichen oder auch die Mitorganisation und DurchfGhrung von
Veranstaltungen.

Finanzielle Unterstutzung

Der Hessische Schutzenverband stellt Zuschisse und Fordermittel fur Sportvereine und Breitensportveranstaltungen bereit. Diese
finanzielle Unterstutzung ermaoglicht es den Vereinen, ihre Infrastruktur zu verbessern, neue Sportgerate anzuschaffen und
Breitensportveranstaltungen durchzufiuhren, die allen Mitgliedern zugutekommen. Das Prasidium wird hierfur noch die
Rahmenbedingungen erstellen und prifen welche Fordermaoglichkeiten gemaB der Satzung des Hessischen Schutzenverbandes
umsetzbar sind.




Geplante Beitragserhohung des HSV

Mittelverwendung Hessischer Schiitzenverband

Breitensportforderung

Training und Ausbildung

Der Verband férdert die Ausbildung von Trainern und Schulungen fiir ehrenamtliche Helfer und Ubungsleiter. Diese MaBnahmen
gewahrleisten, dass die Trainer und Betreuer Uber die notigen Qualifikationen und Kenntnisse verfugen, um den Sportlern eine
hochwertige Betreuung und Anleitung zu bieten.

Offentlichkeitsarbeit und Marketing

Durch gezielte Kampagnen wird die Bevélkerung fiir den Breitensport sensibilisiert und informiert. Diese Offentlichkeitsarbeit
umfasst die Bewerbung von Veranstaltungen, die Darstellung erfolgreicher Projekte und die Hervorhebung der gesundheitlichen
Vorteile des SchieBsports. Ziel ist es, moglichst viele Menschen zu erreichen und far den Sport zu begeistern.
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Mittelverwendung Hessischer Schiitzenverband

Neubau der AuBenanlage KK-Stande:

Die AuBenanlage der KK-Stande sollten wieder das Aushangeschild unseres Verbands werden. Ein Neubau der Anlagen ist in
Rucksprache mit den Architekten dringend notwendig. Von einer Sanierung wird dringend abgeraten, da dies nicht moglich ist. Die
dringend benaotigten Leistungsphasen 2 und 3, welche zur Kostenubersicht der geplanten MaBnahmen beitragen, sind aktuell auf
Eis gelegt.

Eine Realisierung in beispielsweise drei angedachten Bauabschnitten ist nur mit der Anpassung der Mitgliedsbeitrage moglich. Ohne
diese MaBnahme ist eine Finanzierung des in drei Abschnitten geplanten Neubaus nicht realisierbar. Der laufende Haushalt hat
keinerlei Spielraum fur die Tilgung eines auch hierfar notwendigen Kredites.

Ohne die notwendige Anpassung der Mitgliedsbeitrage konnen die dringend erforderlichen Bauvorhaben nicht finanziert werden.
Dies wurde nicht nur die geplanten Bauabschnitte verzogern, sondern auch die langfristige Entwicklung und Attraktivitat des
Verbandes gefahrden. Es ist daher von groBter Bedeutung, dass diese Anpassungen vorgenommen werden, um die erfolgreiche
Umsetzung der Projekte sicherzustellen.
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Mittelverwendung Hessischer Schiitzenverband

Dringend notwendige Reparaturen:

Das Landesleistungszentrum ist in die Jahre gekommen und bedarf dringend Reparaturen. Mit den zusatzlichen Mitteln konnen wir
sicherstellen, dass diese Reparaturen zeitnah und effizient durchgefUhrt werden, um die Sicherheit und Funktionalitat unserer
Einrichtungen zu gewahrleisten. Zu den geplanten Reparaturen gehoren:

e Dach der groBen Halle:

o Das Dach der groBen Halle muss repariert werden, um sicherzustellen, dass die Halle vor Witterungseinflussen geschuitzt
ist. Aktuelle sind vorallem die Dachfenster marode und missen ausgetauscht werden.

e Dach auf den AuBenstanden:
o Auch das Dach auf den AuBenstanden bendtigt dringend Reparaturen, um die SchieBstande vor Regen und anderen
Witterungsbedingungen, wie vor allem die Hitze bei den Hessischen Meisterschaften, zu schiatzen und die Sicherheit der
Sportler zu gewahrleisten. MaBnahmen, die Hessischen Meisterschaften aufgrund der hohen Temperaturen nach vorne zu

verlegen, wurden bereits im vergangenen Jahr umgesetzt. Es ist jedoch perspektivisch mit der Entwicklung der immer
heiBer werdenden Sommer keine langfristige Losung.




Geplante Beitragserhohung des HSV

Mittelverwendung Hessischer Schiitzenverband

Dringend notwendige Reparaturen:

e Neue Luftung fur die groBe Halle:
o Eine neue Luftungsanlage ist erforderlich, da die alte Anlage bereits seit mehr als 25 Jahren in Betrieb ist. Eine neue

LUftungsanlage muss innerhalb der nachsten Jahre angeschafft werden und die Kosten belaufen sich auf ca. 300.000 €.

e Reparaturen an den SchieBstanden in der AuBenanlage:
o Die SchieBstande in der AuBenanlage mussen umfassend repariert werden, um die Sicherheit und Funktionalitat zu

gewahrleisten. Dazu gehoren unter anderem die Instandsetzung der SchieBstande selbst sowie die Verbesserung der
Sicherheitseinrichtungen. Zusatzlich muss die bestehende Technik, die bereits nicht mehr zeitgemaB ist, ausgetauscht
werden. Eine erste Kostenschatzung fur diese MaBnahmen liegt zwischen 300.000 € und 500.000 €.
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Grafische Darstellung der Mittelverwendung Hessischer Schiitzenverband

Die Beitrage sollen ab dem Jahr 2027 Neubau AuBenanlage Deckung Haushalt
auf 1,00 € pro Monat fur Erwachsene 20.5% 20.5%

und 0,83 € pro Monat fur Junioren und
Jugendliche festgelegt werden. Schuler
bleiben weiterhin beitragsfrei.

Daraus ergeben sich Mehreinnahmen in
Hohe von 390.000 €, welche wie folgt

Reparaturen

verteilt werden sollen: 77%
Rucklagenbildung

Deckung Haushalt 80.000,- € 12.8%
Reparaturen 30.000,- €
Ehrenamt/Honorarkrafte 25.000,- € Leistungssport
Leistungssport 30.000,- € 7.7%
Breitensport 60.000,- €
Modernisierung Halle  35.000,- € Modernisierung Halle
Rucklagenbildung 50.000,- € 9% Ehrenamt Breitensport

Neubau AuBenanlage  80.000,- € 6.4% 15.4%
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Ubersicht der Beitrage Landesverbande

Erwachsene Junioren | Jugendliche Schiiler Zusatzkosten
Schutzenverband Berlin-Brandenburg e.V. 22,00 € 6,35 € 510 € 510 €
Sachsischer Schitzenbund 19,00 € 12,00 € 12,00 € 12,00 €
Tharinger Schutzenbund 17,00 € 1,50 € 10,50 € 10,50 €
Bayerischer Sportschutzenbund 15,60 € 13,20 € 9,20 € 9,20 €
Westfalischer Schutzenbund 13,61 € 51€ 51M€ 51M€ 200,- € Sockelbeitrag pro Jahr/pro Verein
Landesschutzenverband Mecklenburg-Vorp. 13,00 € 10,00 € /50 € 4,00 €
Hessischer Schiitzenverband (NEU) 12,00 € 10,00 € 10,00 € - €
Norddeutscher Schutzenbund 10,90 € 865 € 6,40 € 6,40 €
Nordwestdeutscher Schutzenbund 8,68 € 798 € 798 € 6,98 €
Worttembergischer Schutzenverband /7,60 € 1,80 € 1,00 € 1,00 €
Hessischer Schiitzenverband (AKTUELL) 7,00 € 6,80 € 6,00 € - €
Badischer Sportschitzenverband 6,58 € 4,02 € 4,02 € 361€
Rheinischer Schitzenbund 6,50 € 4,00 € 2,00 € 2,00 € 1150,- € SB 1150,- € Aufnahmegebuhr pro Mitglied
Niedersachsischer Sportschutzenverband 6,50 € 250 € 250 € 2,00 €
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Ubersicht der Beitrige Hessischer Landesverbinde

Erwachsene Junioren Jugendliche Schiiler
Hessicher Judoverband 90,00 € 90,00 € 90,00 € 90,00 €
Alpenverein Hessen 60,00 € 31,00 € 14,00 € 8,00 €
Pferdesportverband Hessen 58,00 € 29,00 € 29,00 € 29,00 €
Hessischer Karate Verband 23,00 € 23,00 € 23,00 € 20,00 €
Hessischer Dartverband 20,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 €
Hessischer Golf Verband 15,50 € 15,50 € 15,50 € 15,50 €
Hessischer Radfahrerverband 15,00 € 1,00 € 1,00 € 950 €
Hessischer Schiitzenverband (NEU) 12,00 € 10,00 € 10,00 € - €
Hessischer Schiitzenverband (AKTUELL) 7,00 € 6,80 € 6,00 € - €
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Fazit/ Zusammenfassung Beitragsanpassung des Hessischen Schiitzenverbandes
Einnahmen [ Ausgaben 2019

Trotz erheblicher MaBnahmen zur Einsparung von Ausgaben und zur Erhohung der
Einnahmen sind dennoch geringere Einnahmen und hohere Ausgaben zu verzeichnen.

Ausgaben

Diese Entwicklung stellt eine erhebliche Herausforderung dar, da die Summe der 200057254 €
gestiegenen Ausgaben die Summe der gesteigerten Einnahmen Ubersteigt.

Einnahmen
220468857 €

Erhohung der Einnahmen Verringer der Einnahmen

Defizit des Haushaltes
Reduzierung der Ausgaben Erhohung der Ausgaben el :

[ Einnahmen [ Ausgaben 2024

Einnahmen 90.251,06 € -136.734,38 € - 46.483,32 €

Summe - 46.483,32 € 7294954 € 119.432,86 €

Ausgaben

207352708 € Einnahmen

215821025 €
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Fazit/ Zusammenfassung Beitragsanpassung des Hessischen Schiitzenverbandes

Notwendigkeit einer Beitragserhohung ab 2027

e |m Vergleich zur Wirtschaft, Industrie und anderen Sportverbanden sowie Landessportschutzenverbanden hat der Hessische
Schutzenverband in den vergangenen Jahren bewusst auf eine Beitragserhohung verzichtet, um die Vereine und deren
Mitglieder nicht zusatzlich zu belasten. Allerdings ist aufgrund der dargestellten Grinde eine Beitragsanpassung ab 2027

notwendig.

e Ohne eine Beitragsernohung ist eine Deckung des jahrlichen Haushalts nicht mehr moglich und die Entnahme der
Betriebsmittelrucklage ware binnen sechs Jahren aufgebraucht. Dies wurde erhebliche Auswirkungen auf die finanzielle
Stabilitat des Verbandes haben.

e Die Anpassungen von Tagesspesen und Kilometer-Geldern im Bereich des Ehrenamtes sowie fur Honorarkrafte waren ohne
eine Beitragserhohung nicht moglich. Dies hatte zur Folge, dass weniger Ehrenamtliche fur die DurchfUGhrung von
Veranstaltungen, wie beispielsweise der Hessischen Meisterschaften, zur Verfugung stehen wurden und keine neuen
gewonnen werden konnten. Auch die Qualitat der Arbeit der Honorarkrafte wirde beeintrachtigt.
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Fazit/ Zusammenfassung Beitragsanpassung des Hessischen Schiitzenverbandes

Notwendigkeit einer Beitragserhohung ab 2027

e Dringend notwendige Modernisierungsarbeiten sowie ein Neubau waren ohne eine Beitragserhohung nicht umsetzbar. Dies
wurde langfristig dazu fUhren, dass keine LandeskadermaBnahmen und keine Hessischen Meisterschaften mehr stattfinden
konnten. Auch die Leistungssportforderung konnte nicht erhoht werden, was zu einem Qualitatsverlust fuhren wurde.

e Notwendige Reparaturen konnten nur provisorisch durchgefuhrt werden, was die Sicherheit und Funktionsfahigkeit der
Einrichtungen beeintrachtigen wurde. Langfristig konnten diese Einschrankungen die Attraktivitat des Verbandes und seiner
Angebote mindern, was wiederum zu weiteren Mitgliederruckgangen fuhren konnte.

e Durch die Beitragsernohung ab 2027 soll sichergestellt werden, dass der Hessische Schutzenverband auch in Zukunft eine
solide finanzielle Basis hat und seine vielfaltigen Aufgaben und Angebote zum Wohle seiner Mitglieder weiterhin erfullen kann.
Zudem soll die Beitragserhohung sicherstellen, dass mit diesen Geldern langfristig keine weiteren Beitragsanpassungen
notwendig sind.
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Deutscher Schutzenbund

Beitragsanpassung
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Ausgangssituation Deutscher Schiitzenbund

e Antrag des Prasidiums an die Delegiertenversammlung beim Deutschen
Schitzentag 2023 auf Beitragsanpassung um 50 Cent zum 01.01.2025 und weitere
50 Cent zum 01.01.2027 gemalB3 aufgezeigter Finanzierungsbedarfe

e Beschluss der Delegiertenversammlung 2023 auf Beitragsanpassung um 50 Cent
ab 01.01.2025

e Die in den Antragsunterlagen 2023 prognostizierte finanzielle Situation hat sich
nestatigt

e Darauf aufbauend halt das Prasidium eine weitere Anpassung des Mitgliedsbeitrags
zum 01.01.2027 fur die Zukunftsfahigkeit des Bundesverbandes fur angezeigt
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Was passiert mit den 50 Cent ab 01.01.2025? Erste zusatzliche Leistungen gem.
Antrag 2023 werden teilweise umgesetzt.

e Ausgeglichene Jahreshaushalte ab 2025
e Erste zusatzliche Leistungen gem. Antrag 2023 werden teilweise umgesetzt
o Leitungssport
m Steigerung Trainingsumfange, Beschickung int. Wettkampfe,
Mobilitatskosten Leistungssport, Nicht-Olympischer Sport
e Politische Interessenvertretung
e |ntern. Sportveranstaltungen
e Personal Sport

e | eistungsdiagnostik
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Was konnte man gem. Beschluss beim DST 2023 von den aufgezeigten zusatzlichen
Finanzierungsbedarfen bislang nicht umsetzten?

e | eistungssport
o Trainingsumfangssteigerung Flinte
o Beschickung ISSF-Weltcups
o Forderung nicht-olympische Disziplinen
e (Politische) Interessenvertretung
e |nternationale Sportveranstaltungen
e Sicherung der personellen Ressource
e Ausgleich von allgemeinen Kostensteigerungen und Mitgliederentwicklung
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Welche zusiatzlichen Finanzierungsbedarfe sind nach dem Deutschen Schiitzentag
2023 offenkundig geworden, die im Antrag 2023 noch nicht (mit konkreten Zahlen
unterlegt) beriicksichtigt waren?

e Anpassung der Reisekostenrichtlinie

e /usatzliche Stelle Bundestrainer Bogen

e Kostenfreie digitale Sportordnung

e Absicherung der Leistungssportforderung

e |nvestitionen DSB-Liegenschaften

e |nvestition Sport-Software fur den DSB und seine Landesverbande
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Finanzierungsbedarf ,,Zukunftshaushalt 2.0” Mehrbedarfe ab 01.01.2027

B Leistungssport

m Pol. Interessenvertretung

Intern. Veranstaltungen

Personal Sport
650 TE

Kostensteigenungen &
Mitlied hwick

Reisekostenrchtlinie

Stelle BT Bogen

CSB-Sportordnung

ED%TE Absicherung
600 T€ Leistungssportforderung

CSBLiegenschaften

200 Te

400 TE

Sport-Software -

Finanzierungsbedarf insgesamt:
2.580.000 Euro p.a.
= +2,00 Euro Beitrag / Mitglied
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Finanzierungsbedarf des ,, Zukunftshaushalts 2.0” - Fazit

e Die 2023 beschlossene Erhohung der Mitgliedsbeitrage um 50 Cent zum 01.01.2025
ermoglicht ausgeglichene Jahreshaushalte und die Umsetzung zusatzlicher Leistungen.

e \Weitere Finanzbedarfe erfordern eine Erhohung der Mitgliedsbeitrage.

e /ur Delegiertenversammlung 2025 wird eine Erhohung um 2,00 Euro zum 01.01.2027

vorgeschlagen, um den DSB zukunftsfahig zu gestalten. Fur die Entwicklung des neuen

Sportprogramms sind 50 Cent zweckgebunden.

e MitcC
werc

er Erhohung konnten zusatzliche Bedarfe teilweise durch Rucklagen gedeckt
en.

e Die,

‘reie Rucklage” wird bei ca. 2 Mio. Euro stabilisiert, um die Handlungsfahigkeit des

Verbandes sicherzustellen.

e Ohne Beitragsanpassung konnen wichtige Projekte nicht umgesetzt werden.




74. Hessischer Schitzentag

Programm
Freitag, 11. April 2025
15:00 Uhr  Burgermeisterempfang des Prasidiums

19:00 Uhr  Gemdtlicher Abend (Einlass ab 17:00 Uhr)
Eintritt frei, Essen auf Selbstzahlerbasis

GenoHotel Baunatal
Schulze-Delitzsch-StraBe 2
34225 Baunatal-GroBenrittte




74. Hessischer Schitzentag

Programm
Samstag, 12. April 2025

9:30 Uhr  Gesamtvorstandssitzung des Hessischen Schutzenverbandes
(Einlass ab 8:30 Uhr)

19:00 Uhr  Landesschitzenball (Einlass ab 18:00 Uhr)
Eintritt ohne Buffet 25,- €
Eintritt mit Buffet 50,- € (Fleisch & Fisch)
Eintritt mit Buffet 50,- € (vegetarisch)

Die Veranstaltungen am Samstag und am Sonntag finden statt in der Stadthalle
Baunatal (Eingang Europaplatz) Marktplatz 14, 34225 Baunatal-Altenbauna




74. Hessischer Schitzentag

Programm
Sonntag, 13. April 2025

9:30 Uhr  Delegiertenversammlung des Hessichen Schutzenverbandes
(Einlass ab 8:30 Uhr)

Rahmenprogramm

Samstag, 12. April 2025
Besichtigung mit Fuhrung Bunker Weinberg Kassel

Sonntag, 13. April 2025
Besichtigung mit Fuhrung UNESCO-Welterbe Bergpakr Wilhelmshohe/ Herkules & Co.




74. Hessischer Schitzentag

Delegiertenversammlung am Sonntag, 13. April 2025
Festlicher Teil

e Eroffnung

e Fahneneinmarsch

e BegruBung

e Totenehrung

e GruBworte der Gaste
e Ehrungen

e Nationalhymne

e Fahnenausmarsch




74. Hessischer Schitzentag

Delegiertenversammlung am Sonntag, 13. April 2025

Geschaftlicher Teil
1.Feststellung der Anwesenheit und Stimmberechtigung
2.Wahl des Protokollfuhrers
3.Genehmigung des Protokolls der 73. Ordentlichen Delegiertenversammlung
4.Berichte des Prasidiums fur das Jahr 2024
5.Bericht der Rechnungsprufer far das Jahr 2024

6.Antrag auf Entlastung des Prasidiums fur das Jahr 2024
/.Genehmigung des Haushaltplans fur das Jahr 2025
8.Wahl der Rechnungsprufer
9.Antrage
a.Antrag des Prasidiums auf Anderung der Rechtsordnung
b.(Antrag des Prasidiums auf Beitragserhéhung des Hessischen Schitzenverbandes)




Allgemeine Verbandsangelegenheiten

MITGLIEDERENTWICKLUNG

2020 97.025 1.065
2021 94.731 1.053
2022 93.437 1.043
2023 93.511 1.027
2024 94.648 1.017
2025 95.497 1.006




Allgemeine Verbandsangelegenheiten

Bezirk 2024 2025 +/- Pers. +/- % 24 3911  |4.005 94 2,47
11 4278 |4.266 -12 -0,29 25 4232 |4.251 19 0,45
12 1028 |984 44 -4,29 26 4282 |4.527 45 1,06
13 1671 |1.666 -5 -0,30 27 4994 |5.029 35 0,71
14 2012 |2.016 4 0,20 28 2862 |2.857 -3 -0,18
15 1976 |2.030 54 2,74 29 2066 |2.061 -3 -0,25
16 175 |1.215 40 3,41 30 6392 |6.389 -3 -0,05
17 2754 |2.740 -14 -0,51 31 5543 |5.514 -29 -0,53
18 5636 |5.542 -94 -1,67 33 2361 |2.403 42 1,78
19 2924 |2.991 67/ 2,50 34 2731 2.804 73 2,68
20 1776  |1.711 -65 -3,66 35 3571 |3.714 143 4,01
21 /7761 |7.902 141 1,82 36 5046 |5.148 102 2,03
22 4518  |4.587 69 1,53 37 3195 3.273 /8 2,45
23 912 894 -18 -1,98 38 5041 |5.178 137 2,72




Hessischer Schitzenverband e.V.

11.2020 | 11.2021 | 11.2022 | 1.1.2023 | 1.1.2024 | 1.1.2025
Schutzen 70684 | 69.398 | 68.756 | 68.584 | 68.630 68.817
Damen 17.570 17.306 17.208 | 17.325 | 17.890 18.263
Junioren 2.746 2.575 2.451 2.313 2.272 2.234
Juniorinnen 1.113 1.109 1125 1.175 1.288 1.302
Jugend/mannlich 1.322 1.198 1.075 985 1.038 1148
Jugend/weiblich 61/ 561 523 549 612 639
Schuler/mannlich 1.946 1.658 1.444 1.665 1.858 1.939
Schuler/weiblich 1.027 926 855 915 1.060 1.155

97.025 | 94.731 | 93.437 | 93.511 | 94.648 | 95.497




Allgemeine Verbandsangelegenheiten

Bezirk 2022 2023 2024 2025 24 43 43 42 42
11 54 53 53 52 25 54 53 53 52
12 21 20 20 19 26 41 40 40 39
13 27 26 25 25 27 56 57 57 57
14 25 25 25 25 28 29 28 29 29
15 38 36 37 37 29 22 21 19 19
16 13 13 13 13 30 73 72 /0 6/
17 28 28 28 27 31 45 43 41 39
18 84 82 81 80 33 26 26 26 26
19 41 41 41 41 34 31 30 30 30
20 23 23 23 22 35 29 29 29 29
21 73 /1 /1 /1 36 35 33 35 35
22 48 48 47 47 37 33 33 31 31
23 6 6 6 6 38 45 45 45 46






